
 

其他公司治理之相關資訊 

維護單位：董事會秘書室 

更新週期：不定期 

最近維護日期：2026 年 5 月 28 日 

 

因應世界趨勢與主管機關政策，導入資訊安全保險 

本公司 2025 年度已持續投保「資訊安全保險」，俾降低重大資安事件發生後公司之法律、

財務承擔責任及受影響客戶的索賠等損失，強化公司風險承擔能力。 

功能性委員會執行年度績效評估以落實公司治理 

本公司董事會下設有「審計委員會、薪資報酬委員會、風險管理委員會、誠信經營委員會及

企業永續發展委員會」等功能性委員會，114 年 5 月 28 日董事會通過將「誠信經營委員會」

與「企業永續發展委員會」整併為「永續暨誠信經營委員會」，各功能性委員會並就其所審

議議案，對董事會負責。 

為強化董事會的監督與管理功能，本公司「董事會績效評估準則」第 3 條規定，董事會績效

評估範圍包括各功能性委員會，每年第一季執行前一年度之董事會、各功能性委員會以及董

事(含個別及同儕)之內部績效評估作業，評估結果亦向董事會報告，俾使董事會及各功能性

委員會之運作得以相輔相成，提升公司治理之成效。本公司 2025 年各功能性委員會績效評

估執行結果於 2026 年第一季完成，並向 2026 年 3 月董事會報告評估結果。 

董事會績效外部評估執行情形說明 

為自主強化公司治理、精進董事會運作績效，本公司於 114 年 12 月 18 日第 24 屆第 11 次

董事會通過修訂本公司「董事會績效評估準則」，明定本公司應執行董事會外部效評估，週

期為至少每三年委由外部評估單位執行一次。本公司已委任社團法人中華公司治理協會(下

稱「協會」)針對 114 年 1 月 1 日至 114 年 12 月 31 日期間進行本公司董事會績效之外部

評估，協會指派五位具備專業性及獨立性之評估團隊，成員包括蒲樹盛執行委員暨召集人(曾

任英國標準協會 BSI 總裁策略顧問/前東北亞區總經理)、林天送執行委員(台灣高速鐵路(股)

公司前資深副總兼發言人)、吳哲生秘書長(中華企業研究院董事暨執行長)、蔡宜芳評量主任、

陳伊婷評量組長等)，針對董事會之組成與分工、指導與監督、授權與風管、溝通與協作、及

自律與精進等五大構面，以自評問卷填答、書面審查、以及實地訪評等方式，依專業及客觀

之標準，評估本公司董事會及所屬功能性委員會之運作效能，並已出具「董事會績效評估報

告」，摘要如下：  



 

1.本公司重視董事會專業之多元性，本屆董事會成員專業背景涵蓋投資、金融保險、財務會

計、風險管理、經營管理及國際產業知凱識等領域，整體董事會組成符合公司營運發展需

求，有效提昇董事會監督與指導效能。 

2.本公司之功能性委員會職權專業分工明確，分別由不同專責部門擔任幕僚單位、並統一由

董事會秘書室擔任議事單位，各項議案分工及安排皆有效率的協調與溝通。 

3.本公司重視永續經營，設有永續發展部及由總經理擔任召集人之永續暨誠信經營委員會，

按季於委員會及董事會中報告永續發展目標達成情形及未來執行規劃，更進一步將企業

永續經營指標，納入高階主管之年度目標管理項目，使經理人獎酬與 ESG 績效連結，增

進永續管理之成效。 

4.本公司審計委員會與內部稽核單位、簽證會計師之溝通暢通，藉由透明之彙報機制，有效

強化審計委員會指導與監督職能。 

5.協會評估報告建議事項及本公司之精進措施規劃及執行情形彙整如下表： 

建議事項 精進措施規劃及執行情形 

1.審計委員會與內部稽核 

(1)建議將審計委員會與簽證會計師每年

之閉門會議溝通作成適切紀錄，以完

備審計委員會與會計師之互動證據。 

(2)針對總稽核之年度績效考核，建議於

呈報董事長核定前，先納入獨立董事

之專業意見，針對年度工作目標達成

度及績效表現予以評核，作為董事長

考核之重要參考。 

(1) 本公司於年報「獨立董事與內部

稽核主管及會計師之溝通情形」

項下，已揭露獨立董事與簽證會

計師之溝通日期、溝通方式、溝通

事項、溝通結果等情形，未來亦將

製作僅載明出席人員、時間、地點

等不涉及實質討論內容之內部會

議紀錄。 

(2) 本公司總稽核及各副總經理(含)

以上主管之年度績效考核等第，

由董事長建議後，先經由薪資報

酬委員會審議後，再提報董事會

核決，其中各獨立董事(薪資報酬



 

委員會成員)可對總稽核及各副

總經理(含)以上主管之年度工作

目標達成度及績效表現給予專業

意見。此做法得有效落實獨立董

事對內部稽核體系之督導職能，

並確保稽核作業之獨立性。未來

相關權責單位亦將審視現行作業

以適時評估調整。 

2.董事會與功能性委員會評估： 

建議調整現行僅由召集人代表填寫之

自評方式，改為由全體董事及各功能性

委員會成員共同參與評分與回饋。 

未來將由全體董事及各功能性委員

會成員共同參與董事會及功能性委

員會績效評估自評問卷之填載。 

3.高階經理人接班與人才發展： 

建議將現行高階主管接班人規劃、評估

指標及鑑別作業，納入功能性委員會

(如薪酬委員會)之定期審議項目 

本公司依據「保險業公司治理實務

守則」第 24 條之 1，建立管理階層

發展計畫，並由董事會定期評估該

計畫之發展與執行，以確保永續經

營。未來本公司之管理階層發展計

畫，亦將先提報薪資報酬委員會進

行定期審議，再提報董事會，以確

保接班計劃與公司長期經營戰略結

合，並可進一步發揮功能性委員會

與董事會對關鍵人才發展之督導效

能。 

6.社團法人中華公司治理協會為專業之公司治理制度評量、董事會績效評估服務之非政府/

非營利事業社團法人，具備獨立性，並已出具獨立性聲明，確保秉持公平客觀、誠信態度

且無任何影響獨立性之情事。 

 


