
 

董事會之結構及獨立性 

維護單位：董事會秘書室 

更新週期：年度 

最近維護日期：2026 年 3 月 31 日 

職稱 姓名 選/就任日期 任期 初次選任日期 主要學經歷 專業資格與經驗 獨立性情形 

董事長 王銘陽 2025/6/23 至 2028/6/22 2024/4/26 1.美國德州大學達拉斯分

校管理科學研究所碩士 

2.凱基金融控股(股)公司

(原中華開發金控)董事

長、總經理 

3.中國人壽保險(股)公司

董事長、總經理 

4.中國平安保險集團首席

投資執行官 

5.南山人壽保險(股)公司

執行副總經理 

1.具備執行與策略規劃、

風險管理、財務暨金融、

公司治理、商業與市場

行銷、資訊科技暨資安、

國際金融企業管理等專

業資格。 

2.具備銀行、保險、其他金

融等經驗。 

3.未有公司法第30條各款

情事之一。 

4.未有保險業負責人應具

備資格條件兼職限制及

應遵行事項準則第 3 條

各款情事。 

1.本公司設置 4 席獨立董

事，占全體董事比例達 4

成。 

2.本公司獨立董事之設

置，皆符合公開發行公

司獨立董事設置及應遵

循事項辦法第 2 條、第 3

條之規定。 

3.本公司董事(含獨立董

事)間皆不具有配偶、二

親等以內之親屬關係，

故無證券交易法第26條

之3第3項規定之情事；

因未設置監察人，故無

同法第26條之3第4項

規定之適用。 

董事 楊文鈞 2025/6/23 至 2028/6/22 2024/4/26 1.美國哈佛大學企管碩士 

2.美國麻省理工學院機械

工程碩士 

1.具備執行與策略規劃、

風險管理、財務暨金融、

公司治理、商業與市場

同上。 



 

職稱 姓名 選/就任日期 任期 初次選任日期 主要學經歷 專業資格與經驗 獨立性情形 

3.凱基金融控股(股)公司

(原中華開發金控)副董

事長、總經理 

4.中華開發工業銀行(股)

公司總經理、董事 

5.中華開發資本(股)公司

副董事長 

6.KKR Asia Limited 合夥

人暨大中華區主管 

7.星展銀行董事總經理 

行銷、國際(跨國)產業等

專業資格。 

2.具備銀行、證券、保險、

其他金融等經驗。 

3.未有公司法第30條各款

情事之一。 

4.未有保險業負責人應具

備資格條件兼職限制及

應遵行事項準則第 3 條

各款情事。 

董事 郭瑜玲 2025/6/23 至 2028/6/22 2024/4/26 1.國立台灣大學財務金融

研究所碩士 

2.凱基金融控股(股)公司

(原中華開發金控)執行

副總經理 

3.中國人壽保險(股)公司

董事長、總經理 

4.凱基商業銀行(股)公司

副董事長 

5.建信人壽保險(股)公司

董事(大陸) 

6.台北富邦商業銀行(股)

公司獨立董事 

7.日盛國際商業銀行(股)

公司獨立董事 

1.具備行銷、會計、風險管

理、投資、財務金融、經

營管理、資訊科技(資

安)、國際(跨國)產業等

專業資格。 

2.具備銀行、保險、其他金

融等經驗。 

3.未有公司法第30條各款

情事之一。 

4.未有保險業負責人應具

備資格條件兼職限制及

應遵行事項準則第 3 條

各款情事。 

同上。 



 

職稱 姓名 選/就任日期 任期 初次選任日期 主要學經歷 專業資格與經驗 獨立性情形 

董事 黃碧玲 2025/6/23 至 2028/6/22 2022/6/10 1.國立台灣大學會計學系

學士 

2.凱基金融控股(股)公司

(原中華開發金控)財務

長暨資深副總經理 

3.凱基證券(股)公司資深

副總經理 

1.具備會計、投資、經營管

理、財務金融、風險管

理、國際(跨國)產業等專

業資格。 

2.具備銀行、證券、保險、

其他金融等經驗。 

3.未有公司法第30條各款

情事之一。 

4.未有保險業負責人應具

備資格條件兼職限制及

應遵行事項準則第 3 條

各款情事。 

同上。 

董事 李鐘培 2025/6/23 至 2028/6/22 2025/6/23 1.政治大學資訊管理博士 

2.緯來電視網股份有限公

司董事長 

3.凱基商業銀行股份有限

公司董事 

4.華邦電子股份有限公司

獨立董事 

5.影一製作所股份有限公

司董事暨執行長 

6.臺泥資訊股份有限公司

董事長 

7.臺灣水泥股份有限公司

總經理 

1.具備財務分析、金融管

理、風險控管、領導決

策、危機處理、企業永

續、能源綠能、國際經

驗、資訊安全、數位行銷

等專業資格。 

2.具備銀行、保險、其他金

融等經驗。 

3.未有公司法第30條各款

情事之一。 

4.未有保險業負責人應具

備資格條件兼職限制及

同上。 



 

職稱 姓名 選/就任日期 任期 初次選任日期 主要學經歷 專業資格與經驗 獨立性情形 

8.滙豐(台灣)商業銀行總

經理暨台灣區總裁 

9.滙豐銀行環球企業金融

暨資本市場處負責人 

10.中國信託商業銀行資

本市場事業總管理處

總處長 

11.花旗銀行台灣區財務

長 

應遵行事項準則第 3 條

各款情事。 

獨立 

董事 

張士傑 2025/6/23 至 2028/6/22 2023/5/27 1.美國威斯康辛大學麥迪

遜校區統計研究所博士 

2.國立政治大學風險管理

與保險學系教授 

3.勞動基金監理會委員 

4.中華郵政公司風險管理

委員會諮詢委員 

5.中華民國風險管理學會

理事長 

6.中國信託金融控股(股)

公司獨立董事 

7.中國信託商業銀行(股)

公司獨立董事 

8.台灣人壽保險(股)公司

獨立董事 

1.具備執行與策略規劃、

風險管理、財務暨金融、

公司治理、商業與市場

行銷、國際經驗等專業

資格。 

2.具備銀行、保險、其他金

融等經驗。 

3.為審計委員會委員。 

4.未有公司法第30條各款

情事之一。 

5.未有保險業負責人應具

備資格條件兼職限制及

應遵行事項準則第 3 條

各款情事。 

同上。 



 

職稱 姓名 選/就任日期 任期 初次選任日期 主要學經歷 專業資格與經驗 獨立性情形 

獨立 

董事 

龔天行 2025/6/23 至 2028/6/22 2025/6/23 1.美國紐約大學企管碩士 

2.富邦金控創業投資股份

有限公司董事 

3.國立台灣大學國際企業

學系暨研究所兼任教授

級專業技術人員 

4.富邦金控總經理、財務

長、高級顧問 

5.富邦產險董事長、董事、

顧問 

6.富邦人壽董事 

7.台北富邦銀行董事 

8.富邦金控創業投資董事

長、總經理 

9.富邦證券投資信託董

事、總經理 

10.富邦媒體科技監察人 

11.台灣大哥大董事、監察

人 

12.花旗銀行香港分行執

行副總 

13.美國國際集團投資公

司董事 

14.華登國際投資集團執

行副總裁 

1.具備財務管理、企業經

營、銀行保險、金融投資

與資產配置、風險控管、

跨國併購、領導決策、危

機處理、企業永續等專

業資格。 

2.具備銀行、保險、其他金

融等經驗。 

3.為審計委員會委員。 

4.未有公司法第30條各款

情事之一。 

5.未有保險業負責人應具

備資格條件兼職限制及

應遵行事項準則第 3 條

各款情事。 

同上。 



 

職稱 姓名 選/就任日期 任期 初次選任日期 主要學經歷 專業資格與經驗 獨立性情形 

獨立 

董事 

黃毅 2025/6/23 至 2028/6/22 2025/6/23 1.國立臺灣大學管理學院

企業管理碩士(MBA) 

2.渣打銀行亞太區企金部

門負責人 

3.華美銀行商業銀行負責

人 

4.中國信託商業銀行(股)

公司法金暨國際事業執

行長 

5.THE TOKYOSTAR 

BANK LIMITED 董事 

6.中國信託商業銀行(股)

公司印尼子行 PT Bank 

CTBC Indonesia 董事 

7.中國信託商業銀行(股)

公司菲律賓子行 CTBC 

Bank (Philippines) 

Corp.董事 

8.摩根大通企業銀行大中

華區主管 

9.中信銀行國際行政總裁

兼企業銀行業務總監 

10.花旗銀行(大陸)大中華

區金融同業及公共部

門銀行業務主管 

1.具備財務管理、企業經

營、金融交易與管理、風

險控管、併購諮詢、領導

決策、危機處理、國際經

驗等專業資格。 

2.具備銀行、其他金融等

經驗。 

3.為審計委員會委員。 

4.未有公司法第30條各款

情事之一。 

5.未有保險業負責人應具

備資格條件兼職限制及

應遵行事項準則第 3 條

各款情事。 

同上。 



 

職稱 姓名 選/就任日期 任期 初次選任日期 主要學經歷 專業資格與經驗 獨立性情形 

11.花旗銀行金融同業處

主管 

獨立 

董事 

高渭川 2025/6/23 至 2028/6/22 2025/6/23 1.中國人民大學商學院會

計學博士 

2.華新麗華股份有限公司

獨立董事 

3.三商餐飲股份有限公司

獨立董事 

4.傳智合署會計師事務所

會計師 

5.安碩投資股份有限公司

董事長 

6.安侯建業投資控股股份

有限公司副董事長 

7.安侯建業聯合會計師事

務所執行董事、審計部

執業會計師 

8.KPMG 台灣所國際保險

事業及金融服務組負責

人 

9.Maxpro Capital 

Acquisition Corp.董事

兼財務長 

10.國立台灣大學 EMBA

會計組、會計系講師 

1.具備經營管理、領導決

策、國際貿易、風險控

管、企業永續、財務會

計、危機處理等專業資

格。 

2.具備會計師執照，曾擔

任職安侯建業聯合會計

師事務所執行董事、審

計部執業會計師，KPMG

台灣所國際保險事業及

金融服務組負責人，在

任期間擔任多家保險業

財務報表之簽證會計

師，具備深厚的會計審

計經驗及專業能力。 

3.為審計委員會委員暨召

集人。 

4.未有公司法第30條各款

情事之一。 

5.未有保險業負責人應具

備資格條件兼職限制及

應遵行事項準則第 3 條

各款情事。 

同上。 



 

職稱 姓名 選/就任日期 任期 初次選任日期 主要學經歷 專業資格與經驗 獨立性情形 

11.國立政治大學風險管

理與保險學系碩士班

講座講師 

12.東吳大學會計系及法

律研究所講師 

多元化 

政策 

一、本公司「公司治理守則」第 22 條第 3 項訂定董事會成員(包括獨立董事)組成應考量但不限於「基本條件與價值」（包含性別、年齡、國籍及文化

等）及「專業知識與技能」（包含專業背景、專業技能及產業經歷等）二大面向，以滿足成員組成多元化及健全董事會結構等目標。 

二、本公司董事會多元化政策等事項，說明如下： 

(一)「基本條件與價值」： 

凱基金融控股(股)公司於 114 年 6 月 23 日指派新一屆(第 24 屆)董事，任期自 114 年 6 月 23 日至 117 年 6 月 22 日為止，新一屆(第 24 屆)

董事共 9 席，計有 4 席獨立董事(佔董事會成員比例 44.44%，任期皆未超過三屆)、全體董事席次中，已展現豐富、多元之特色，彼此互補、

相輔相成。 

(二)「專業知識與技能」： 

本公司董事分別具有銀行、證券、保險、其他金融及國際(跨國)等產業經驗，並各自具有多年的行銷、會計、風險管理、投資、精算、財務金

融、經營管理及資訊科技等執行董事職務所必須之知識、經驗與技能，其專業能力、產業經驗、文化背景等應有符合董事多元化之目標。 

(三)本公司訂有「董事會績效評估準則」，並每年進行董事會績效內部評估作業，114 年度董事會內部績效評估結果於 115 年 3 月完成，並於 115

年 3 月 19 日向董事會報告評估結果。 

 


