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立法院在去年5月20日三讀通過國家安全法部分條文修正案，新增國家核心關鍵
技術的相關條文，而國安會秘書長顧立雄更於日前預告將於今年年底公布關鍵技

術清單，此對於企業與員工有什麼影響？

先舉個企業平常就會遇到的場景：A在甲公司研發部門任職了十年。某日，競爭
對手乙公司找上了A，雙方談妥條件，A準備離職時，心想：既然我以後也都是
研發，那麼，現在手邊的資料或許暫時想不到怎麼用，但總有一天應該會用到，

只要公司沒跟我說什麼不能拿走（沒有交接清楚），那我就能帶就帶！況且，我

在公司十年了，公司雖然有跟我說保密的重要，但從來也沒跟我說過什麼資料才

是公司的機密（說實在，我也不知道保密是保什麼秘密）；再者，公司從來也不
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●為避免員工離職，企業可能面臨高度的洩密風險，業者至少需盤點公司內部營業秘密的範
圍，並留意將來國科會就「國家核心關鍵技術」範圍公告。圖／本報資料照片
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管研發部門的人去使用USB、照相型手機、雲端、個人筆電等設備；還有，這些
都是我自己平日（包含自己假日去上課），點滴累積而成的心血結晶，跟公司有
什麼關係？

■企業所面臨員工離職的

洩密與商譽風險

從前述舉例可看出，若企業沒有好好地（透過教育訓練或相關保護措施等）讓員
工瞭解公司秘密大致的範圍，那麼，所謂的保密條款，說實話，某程度有點白

訂，因為員工都不知道秘密是什麼，如何確實遵守保密義務？此外，依照經驗，

員工若要離職，只要公司沒說不能拿，基本上會能拿就拿，而現實是，公司常常
離職交接程序，有點敷衍了事、沒好好清點清楚。在這些情形下，只要有員工的

流動（離職），企業都會面臨高度的洩密風險。

此外，有何商譽風險可言？簡單來說，前面例子所提到關於企業做不好的地方

（包含欠缺合理保護措施等），在司法調查或審理的過程中，會被拿出來一一檢

驗，而若企業禁不起檢驗的話，可能的結局就是：企業自己認為有洩密的員工不
但沒事（不起訴或無罪），而且，其他員工某程度還認為企業會挾怨報復離職員

工，此外，企業還因為保密措施被挑剔，某程度被認為保密措施作不好，進而影

響商譽與客戶、供應商的信心！

■企業所面臨應徵、

管理員工的營業秘密風險

同樣以上面例子來看，A縱使被認為有竊取或越權重製老東家（甲公司）機密，
但這應該也是A的事情，跟新東家（乙公司）有關係嗎？有的！因為依據營業秘
密法第13條之4，乙公司會因為對於「犯罪之發生」未「盡力為防止行為」而遭
科以罰金！但有人會認為，這風險很大嗎？要證明公司「已盡力為防止行為」很

難嗎？筆者要說的是，風險真的很大！我們可以來看看智慧財產及商業法院109
年度刑智上重訴字第4號判決理由：「聘僱契約書…固然均有『乙方…不得將其
以前雇主之機密資料…透露予甲方…』之約定，然此僅為一般性、抽象性之宣示

性規範，並非積極、具體、有效之防止行為」、「被告…公司經營科技業已數十

年，當然知道必須盡力避免來自競爭者員工違法使用營業秘密之可能性，惟…被
告…於…聲明書『是否曾接觸或經手前任雇主營運、生產或銷售相關之機密資

訊…』此一問題，竟均勾選為『否』…被告公司…竟全無任何質疑、詢問、確

認，即予收存，就此等…明顯有悖於事實之回答，被告…公司全無後續管理動

作，直接予以聘用，顯有悖於常理。」



■企業面臨更加嚴峻的風險

上述例子若加上以下事實，企業就會面臨刑責更重的國家安全法之法律風險：A
拿走的資料是被國科會列為「國家核心關鍵技術」清單之一。此外，A行為被發
現係「為外國、大陸地區、香港、澳門、境外敵對勢力或其所設立或實質控制之

各類組織、機構、團體或其派遣之人」等。

那麼，企業該怎麼辦？

關於完整智財保護制度之建立，限於篇幅無法細說，但企業至少需：盤點公司內

部營業秘密的範圍，並留意將來國科會就「國家核心關鍵技術」範圍之公告。此

外，由於此類案件不少其實是員工的無心之過，因此，建議企業必須重視教育訓
練，要特別強調的是，進行教育訓練時絕不能敷衍了事，建議依照不同部門（對

象）給予不同客製化的內容（最好是案例式互動），才能事半功倍！
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